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"A	
  business	
  that	
  makes	
  nothing	
  but	
  money	
  is	
  
a	
  poor	
  business."	
  	
  
	
  
-­‐Henry	
  Ford	
  	
  





Globalisierter	
  Kapitalismus	
  
transformieren	
  
• Dominanz	
  der	
  Finanzmärkte	
  

• Profitdominanz	
  und	
  Kapitallogik	
  durchdringen	
  Gesellschaft	
  

• Ressourcenausbeutung	
  (Klima,	
  Natur	
  :	
  Grundlagen	
  der	
  
menschlichen	
  Existenz	
  )	
  

• Vermarktlichung	
  	
  des	
  Menschseins	
  





Systemtransformierende	
  Politik	
  
Revolutionäre	
  Transformation	
  	
  
Auf	
  den	
  Bruch	
  orientiert;	
  Beseitigung	
  der	
  herrschenden	
  Klasse	
  (Revolutionärer	
  
Sozialismus)	
  
	
  
Interstitielle	
  (dazwischenliegende)	
  Transformation	
  
Neue	
  Formen	
  der	
  sozialen	
  Ermächtigung,	
  Genossenschaftsbewegung,	
  	
  
ideologische	
  Funktion	
  =	
  Alternative	
  ist	
  möglich.	
  (Kollektives	
  sozialwirtschaftliches	
  
Experimentieren)	
  
	
  
Symbiotische	
  Transformation	
  
Das	
  Leben	
  im	
  existierenden	
  System	
  verbessern,	
  Zugleich	
  Demokratie	
  stärken	
  und	
  
praktische	
  Probleme	
  lösen	
  	
  (Sozialdemokratie)	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  nach	
  Erik	
  Olin	
  Wright	
  



Beweggrund	
  der	
  
unternehmerischen	
  Tätigkeit	
  
Kommerzielles	
  
Unternehmertum	
  
•  Gewinnmaximierende	
  
Zielsetzung	
  

•  Orientierungspunkt:	
  
Kapitalgeber	
  

•  Standardisierung,	
  beschränkte	
  
oder	
  keine	
  Mitwirkung	
  

•  Gesellschaftliche	
  Verantwortung	
  
erfolgt	
  via	
  CSR-­‐Aktivität	
  

Business	
  as	
  usual	
  

Soziales	
  Unternehmertum	
  
•  Verzicht	
  auf	
  
Gewinnmaximierung	
  	
  

•  Orientierungspunkt:	
  Soziale	
  
oder	
  ökologische	
  Mission	
  (Social	
  
Value)	
  

•  Demokratische	
  Struktur	
  und	
  
Partizipation	
  

•  	
  Konkreter	
  gesellschaftlicher	
  
Impact	
  

Business	
  as	
  unusual	
  



Hashtags	
  für	
  eine	
  andere	
  
Wirtschaft	
  
#SocEnt	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   	
  Social	
  Entreprise	
  
#SocialEconomy	
  
#SolidarityEconomy	
  
#ESS 	
   	
   	
  Economie	
  Sociale	
  et	
  Solidaire	
  

#Impinv	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
   	
  Impact	
  Investments	
  
#Socinn 	
   	
  Soziale	
  Innovation	
  

#Socialimpact	
  
#Sozialunternehmer	
  
#SocialEntrepreneurship	
  
	
  
#WEconomics	
  
#Coop	
  

#Wirtschaftsdemokratie	
  
#EconomicDemocracy	
  



Das	
  sozial-­‐ökologische	
  Ziel	
  muss	
  
mindestens	
  gleichwertig	
  sein	
  zum	
  
kommerziellen	
  Ziel	
  

No	
  return	
  on	
  capital	
  
Alles	
  reinvestiert	
  

Return	
  on	
  capital	
  
Keine	
  Gewinnmaximierung	
  

Quelle:	
  ClearlyS0	
  



Drei	
  wichtige	
  Merkmale	
  sozialer	
  
Unternehmen	
  
1.  Die	
  soziale/ökologische	
  Mission	
  (der	
  Grund,	
  warum	
  man	
  

unternehmerisch	
  tätig	
  ist)	
  ist	
  wichtiger	
  als	
  die	
  
Gewinnmaximierungslogik.	
  

2.  Die	
  demokratische	
  Mitwirkung	
  (jenseits	
  der	
  Kapitalgeberlogik)	
  	
  
ist	
  im	
  Unternehmen	
  organisatorisch	
  formalisiert.	
  
-­‐	
  Mitwirkung	
  
-­‐	
  Mitbestimmung	
  
-­‐	
  Mitentscheidung	
  

3.  Transparenz	
  und	
  Rechenschaftsablage	
  ist	
  umfassender	
  als	
  nur	
  
Finanzberichterstattung.	
  Es	
  ist	
  eine	
  Impact/Wirkungs-­‐
Berichterstattung.	
  
	
  



www.	
  sozial-­‐solidarische-­‐
wirtschaft.ch	
  



There	
  are	
  26	
  Labour	
  &	
  Co-­‐operative	
  MPs	
  in	
  Westminster	
  and	
  representatives	
  in	
  devolved	
  
and	
  local	
  government	
  across	
  the	
  UK.	
  Together,	
  we’re	
  ensuring	
  that	
  co-­‐operative	
  and	
  
mutual	
  values	
  are	
  at	
  the	
  heart	
  of	
  our	
  politics.	
  



Die	
  Motivation,	
  1980	
  ein	
  eigenes	
  
Geschäft	
  zu	
  gründen,	
  ist	
  aus	
  den	
  
Erfahrungen	
  der	
  68er-­‐Bewegung	
  
herausgewachsen,	
  mit	
  der	
  eine	
  
Politisierung	
  jüngerer	
  Frauen	
  
einhergegangen	
  ist.	
  Aus	
  diesem	
  
Umfeld	
  fanden	
  sich	
  sieben	
  Frauen	
  
zusammen	
  die	
  bereit	
  waren,	
  auf	
  eine	
  
neue	
  Art	
  Verantwortung	
  zu	
  
übernehmen.	
  Sie	
  ergriffen	
  die	
  Chance,	
  
in	
  Liestal	
  eine	
  Buchhandlung	
  zu	
  
eröffnen.	
  

•  Die	
  Schaffung	
  von	
  Arbeitsplätzen	
  für	
  Frauen	
  in	
  Teamarbeit	
  war	
  ihr	
  zentrales	
  
Anliegen.	
  

	
  
•  Genossenschaftliche	
  Struktur	
  
	
  





Viele	
  Menschen	
  setzen	
  kein	
  Vertrauen	
  mehr	
  in	
  das	
  
Verhalten	
  der	
  Unternehmen.	
  
Nun	
  bemühen	
  sie	
  sich,	
  Boden	
  gutzumachen	
  und	
  
verlorenes	
  Vertrauen	
  wiederzuerlangen.	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
Die	
  Beispiele	
  der	
  Sozialen	
  Kapitalisten	
  helfen,	
  den	
  Raum	
  
des	
  Möglichen	
  	
  
zu	
  ermessen.	
  Sie	
  dienen	
  als	
  Ansporn	
  auf	
  dem	
  Weg	
  zu	
  einer	
  
Wirtschaftsweise,	
  die	
  die	
  Mehrheit	
  der	
  Bevölkerung	
  
unterstützt	
  –	
  nicht	
  nur	
  ein	
  kleiner	
  Teil	
  von	
  ihr.	
  	
  

Gegen	
  das	
  Zerrbild	
  der	
  wertfreien	
  Wirtschaft	
  	
  



Social	
  and	
  Commercial	
  Entrepreneurship:	
  Same,	
  Different,	
  
or	
  Both?	
  

Entrepreneurship	
  Theory	
  and	
  Practice	
  
Volume	
  30,	
  Issue	
  1,	
  pages	
  1-­‐22,	
  5	
  JAN	
  2006	
  DOI:	
  10.1111/j.1540-­‐6520.2006.00107.x	
  
http://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/j.1540-­‐6520.2006.00107.x/full#f2	
  



Ein	
  paar	
  Weiterdenk-­‐Punkte	
  	
  für	
  
unsere	
  Politik	
  
•  Wie	
  stärken	
  wir	
  politisch	
  die	
  Unternehmen	
  der	
  sozialen	
  und	
  solidarischen	
  
Ökonomie	
  (SSÖ)?	
  

•  Wie	
  verhalten	
  wir	
  uns	
  zur	
  Gewinnmaximierungsfrage,	
  wenn	
  es	
  um	
  
unsere	
  Rente	
  geht?	
  

•  Genügt	
  es,	
  Firmen	
  und	
  Grosskonzerne	
  partizipativer	
  und	
  demokratischer	
  
zu	
  gestalten	
  oder	
  braucht	
  es	
  umfassendere	
  Alternativen	
  der	
  gerechten	
  
Wirtschaftsweise?	
  

•  Kann	
  man	
  Globalisierung	
  gerechter	
  und	
  fairer	
  gestalten?	
  Was	
  wird	
  
sozialer	
  und	
  ökologischer	
  mit	
  dem	
  Nein	
  zu	
  internationalen	
  
Handelsverträgen?	
  

•  Using	
  Business	
  for	
  Good	
  –	
  Ein	
  vernachlässigtes	
  Konzept	
  von	
  unserer	
  
Seite?	
  

	
  



Denkschulen	
  Sozialunternehmen	
  
(USA)	
  
(nach	
  Dees/Anderson	
  2006)	
  

Social	
  Enterprise	
  Schule	
  
•  Eine	
  Non-­‐Profit	
  Organisation	
  entwickelt	
  

sich	
  nicht	
  nur	
  mit	
  Spenden	
  und	
  Beiträgen	
  
der	
  öff.	
  Hand	
  bzw.	
  der	
  
Sozialversicherungen,	
  sondern	
  das	
  
Unternehmensbudget	
  hat	
  zwingend	
  auch	
  
eine	
  leistungsabhängige	
  
Einkommensgenerierung.	
  
	
  
Beispiel:	
  Arbeitsplätze	
  für	
  sozial	
  
benachteiligte	
  Randgruppen,	
  geführt	
  mit	
  
unternehmerischen	
  Prozessen,	
  Social	
  
Business-­‐Konzepte	
  
	
  
Business	
  with	
  a	
  good	
  cause	
  (profit	
  or	
  not	
  for	
  
profit)	
  

Social	
  Innovation	
  School	
  
(Bill	
  Drayton,	
  Ashoka)	
  


